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Abstract in original language

Povinnost péce je v Ceském pravnim fadu definovana toliko souslovim
"péce tadného hospodare". Pii posuzovani konkrétnich ptipadd je proto
zapotfebi vykladat tento pojem. Kodexy Corporate Governance jsou
typickym piikladem soft law. Tuzemsky kodex vychazi z OECD Principles
of Corporate Governance. Prispévek se zabyva otazkou zda a v popiipadé
jak je mozno vyuzit tento kodex v konkrétnich ptipadech.
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Abstract

Duty of care is in Czech law defined as "care of dutiful manager
(householder)". While judging concrete cases it is neccessary to interpret
this term. Codexes of Corporate Governance are representative examples of
soft law. Czech codex is base on OECD Principles of Corporate
Governance. This contribution is focussed on the question if and how to use
this codex in concrete cases.
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Ptikazuje ¢lenlim statutarniho organu jak se maji chovat pii spravé majetku
akcionarti. A¢ nepravem praxi pon¢kud opomijena, nabizi povinnost péce
zajimavé a u¢inné metody, jak docilit toho, Ze predstavenstvo spolec¢nosti
nebude preferovat svoje zajmy na tkor zajmu akcionait.

Pro akciovou spolecnost je povinnost péce zakotvena v ustanoveni § 194
odst. 5 obchodniho zékoniku, a to slovy "¢lenové piedstavenstva jsou
povinni vykonavat svou ptlisobnost s péci fadného hospodare". Toto
ustanoveni je pomérné hodné obecné. Divodem je, Ze neni mozné
vycerpavajicim zplisobem popsat vesSkeré varianty nezddouciho chovani
predstavenstva. Rozmanitost, kterou s sebou zivot obchodni spole¢nosti
nese, vyzaduje znacné zobecnéni. MnoZstvi kombinaci, které mohou nastat,
je nekonecné.

Cesti pravnici nejsou zvykli pracovat s obecnymi pojmy v pravni Gprave; je-
li to alespon trochu mozné, snazi se jim vyhnout. Je to pochopitelné - o
uspéchu ¢i neuspéchu rozhoduje Casto jen diskre¢ni pravo rozhodujiciho
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organu a rozhodnuti tedy miize byt velice subjektivni. To se tyka zejména
téch ptipadd, kdy neexistuje dostatek relevantni judikatury, kterou lze pfi
aplikaci pouzit jako berlicku misto vlastni invence. A pravé zde se kruh
uzavird: Pokud je moZno vyhnout se aplikaci neurcitych pojmi, snazime se
jim vyhnout. Vzhledem k tomu judikatura, kterd by obecné pojmy alesponi
¢astecné vypliovala, vznikd jen velmi pomalu.

Neni-li k dispozici jasna pravni Gprava ani relevantni judikatura, je na misté
sahnout do oblasti formalné nezdvaznych prament. Jednim z prament, které
se té$1 mimotadné vaznosti, jsou kodexy Corporate Governance. V naSich
podminkach se jednd zejména o Cesky kodex, jehoz autorem je Komise pro
cenné papiry. Jak deklaruje uz ve svém podtitulu, zaklada se na principech

kodexu OECD Principles of Corporate Governance.

Zakladni principy obsazené v kodexu OECD' zdiiraziiuji co mozna nejvétsi
efektivitu podnikdni pfi soucasném zachovani jeho transparence a
odpovédnosti vici akcionafiim a tietim osobam. Cilem mého ptispévku je
poukézat na moznosti aplikace principti obsazenych piimo v (originalnim)
kodexu OECD na povinnost péfe obsazenou v tuzemském obchodnim
pravu. Dv¢ hlavni vychodiska, ktera kodex obsahuje, jsou (1) transparence a
(2) povinnosti predstavenstva.

Transparen ce

Jak bude uvedeno dale, kodex vyZzaduje po spolecnostech, potazmo
predstavenstvu v oblasti transparence pribézné plnéni mnoha povinnosti. K
tomu, abychom v konkrétnim ptipadé zjistili, zda mizeme v ramci tuzemské
pravni Upravy do povinnosti péce tyto pozadavky kodexu vclenit, je
zapotfebi hodnotit dvé kritéria. Jedna se o (a) velikost spolecnosti a
charakter jejiho zaméfeni a (b) pocet akcionafi a stabilitu vlastnické
strukutury. Tato kritéria sméfuji k tomu, aby pouziti kodexu nebylo
Sikan6zni a kodex byl aplikovan tehdy, kdy je to odiivodnitelné. Zcela
jednoduse feceno - musi byt koho chrénit, aby kodex mohl byt opodstatnéné
pouzit pro specifikaci povinnosti péce.

Proto, aby mohl byt kodex aplikovan, musi byt spolecnost stfedni az vetsi
velikosti. Kodex neni mozno aplikovat na takové spolecnosti, jejichz
charakter ¢innosti je velmi konzervativni (naptiklad sprava majetku). Pocet
akcionaii a stabilita vlastnické struktury je rovnéz dulezitym kritériem.
Neni mozné aplikovat kodex tam, kde je jen jediny nebo nckolik malo
akcionait, jejichz struktura se dlouhodob& neméni.

' Wiggers, J. H. W., International Commerce Law. Source Materials. 2. vydani. Alphen aan
den Rijn: 2007, s. 465 - 483
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Transparence podle kodexu je tvofena zejména zvefejiovanim vsech
podstatnych informaci tykajicich se spolecnosti, zejména pak informaci o
finan¢ni situaci spolecnosti, efektivity produkce, struktury vlastnictvi a
zpisobu fizeni spolec¢nosti. Tyto tidaje by mély byt zvefejiovany minimalné
jednou ro¢né.

Naroky, které klade kodex na zvefejiiovani informaci, se mohou jevit jako
neumérné vysoké. Na druhou stranu je zapotfebi si uvédomit smysl
existence akciové spolecnosti jako typu pravnické osoby. Ta sméfuje
zpravidla k velkym projektim, a proto, jsou-li splnéna kritéria aplikace
transparence, nebude problém splnéni téchto pozadavki. Bude vSak
zapotiebi posuzovat kazdy jednotlivy pfipad s pfihlédnutim ke konkrétnim
okolnostem. Tak napiiklad u akciové spole¢nosti, jejiz hlavni Cinnosti je
pouha sprava majetku a kterd ma vSeho vSudy deset zaméstnanci a
prakticky neménnou strukturu akcionafii, nebude mozno s odkazem na
kodex vyzadovat splnéni vSech kritérii. Naopak vyzadovat zvetejnéni tidaji
nad rédmec vyslovné zakonem vyzadovanych informaci by vedlo k
neumérnému administrativnimu zatizeni spole€nosti. V piipadé spolecnosti
velkych a s Casto se ménici az nepiehlednou strukturou akcionait je tato
administrativni zatéz zcela zanedbatelna proti ptinosu, ktery s sebou nese. Je
to zejména vyssi poptavka potencialnich investorti po akciich a mnohem
vy$$i ochrana investic akcionart stavajicich. V tom pfipadé¢ je tedy takova
pé€e zadouci, a proto je mozno ji po ¢lenech predstavenstva vyzadovat s
odkazem na kodex.

Pokud chce pfedstavenstvo akciové spolecnosti zachovat povinnost péce,
musi se zasadit o zvetejiiovani téchto dajii v co mozna nejveérnéjsi podobe.
Vedle obecné zavazné upravy, ktera zvetejnéni Casti téchto informaci na
ro¢ni bazi vyslovné vyzaduje, mize byt souCdsti povinnosti péce i
zvetejiiovani dalSich, rozSifujicich udaji. Vede to k wvyS§i jistoté
potencialnich investort (akciondii) a zvySuje tak Sance spolecnosti na
ziskani dalSiho kapitalu. Napliiuje se tim jedna ze zakladnich funkci akciové
spole¢nosti, kterou je shromazd’ovani velkého kapitalu®. Plati to v
ptipadech, kdy s piihlédnutim ke vSem okolnostem, které vzhledem k
povinnosti péce Clenové piedstavenstva znali nebo méli znat, jim muselo byt
ziejmé, ze spolecnost bude muset oslovit potencidlni investory, ktefi
prinesou do spole¢nosti nové zdroje. Stejné v situaci, kdy je pocet akcionait
vysoky, a proto je zapotiebi dbat zvysené jejich zvysené ochrany. Naopak v
ptipadé spole¢nosti, u nichz se neda predpokladat vzhledem k jejich stabilni
vlastnické struktufe a hospodaiskym vysledkim (typicky naptiklad
spolecnosti dlouhodobé vlastnéné jedinym akcionafem), lze tolerovat i
zvefejiiovani pouze téch informaci, které jsou zakonem vyslovné
vyzadovany.

% Elia3, K., Bartosikova, M., Pokorna, J. a kol. Kurs obchodniho prava. Pravnické osoby
jako podnikatelé. 5. vydani. Praha : C. H. Beck, 2005, s. 264
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Obsah zvetejiiovanych informaci by podle kodexu mél byt tvofen
informacemi o finan¢nim vysledku hospodateni (typicky vysledovka, vykaz
ziskli a ztrat, cash-flow - to vSe s dopliujicim komentafem), cilech
spoleCnosti, udajich o majoritnich akcionéfich, informacich o
predstavenstvu a vedeni spoleCnosti, a to véetné jejich odménovani a
konkrétniho personédlniho obsazeni, informace o transakcich s propojenymi
subjekty, upozornéni na predvidatelna rizika, informace o problémech s
personalni politikou a strukturu vedeni spolecnosti, stejné jako dulezité
vnitini predpisy. Spolecnost by minimalné jednou roéné méla projit
auditem, ktery provede nezavisly auditor. Navic by méla zvetejiiovat 1
vysledky riznych analyz poradenskych spolecnosti, které si predstavenstvo
objednalo a které jsou relevantni pro pfipadné investory. Zvefejilované
informace by mély byt vefejné dostupné zpisobem, ktery to efektivné
umoziiuje’.

Povinnosti ¢lenu predstavenstva

Kodex OECD obsahuje vymezeni dalSich klicovych povinnosti pro ¢leny
predstavenstva, ktera lze pouzit pfi naplnéni obsahu povinnosti péce dle
Ceské pravni Gpravy. V piipad¢é povinnosti predstavenstva neni pojem nijak
ramcoveé definovan, a proto neni na mist¢ uplatnovat je jen na nékteré
ptipady nespliiujici kritéria naznacena u transparence.

Clenové predstavenstva by méli vzdy ¢&init jednotlivé ukony na zakladd
dobré¢ viry, dostatku informaci, s dostateCnou péci a v zajmu akcionari
spolecnosti. To vyzaduje od piedstavenstva a jednotlivych jeho clent
aktivni pfistup; nepostaci pasivné prikyvujici predstavenstvo, tfebaze plné
profesionalt s vysokou odbornosti®.

Predstavenstvo se musi chovat rovné ke vSem skupindm akcionaili, nesmi
nékterou upfednostiiovat na tkor jiné’. I piesto mize dojit k situaci, kdy
jedno rozhodnuti pfedstavenstva povede k tomu, Ze vyvola rozdilné ptiznivé
dasledky pro jednotlivé skupiny akcionait. V takovém piipadé, nelze-li

3V dob¢& masového rozsifeni internetu se toto médium samoziejmé samo nabizi, protoZe
dokaze zprostiedkovat pristup k témto informaci bez omezeni za prakticky nulovych
nakladd.

* To ostatné koresponduje s objektivnim modelem pojeti odpovédnosti predstavenstva.

> Miize se jednat o rozdily pravni - napiiklad o akcionéfe, ktefi maji akcie riiznych druht,
se kterymi se poji odlisna prava (prioritni nebo tzv. zlaté akcie), ale stejné tak i o faktické
rozdily — napf. mize byt urcitd skupina zahrani¢nich akcionaiu fakticky znevyhodnéna
konanim valné hromady na pro né obtizné dostupném misté a (pii zachovani minimalnich
zakonnych pozadavki) zaroven v kratkém casovém intervalu, ¢imz dojde k faktickému
znemoznéni vykonu hlasovacich prav.
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docilit rovného zachdzeni, je nezbytné, aby takové rozhodnuti bylo fadné
odlivodnitelné a v souladu s dobrymi mravy.

Predstavenstvo podle kodexu musi postupovat za pouziti vysokych etickych
standardd. V pfipad€ nasi pravni upravy se uptednostni korektiv dobrych
mravl, popt. zdsad poctivého obchodniho styku. Takové pojeti je nasemu
pravnimu fadu pfirozené, a proto neni ditvod na tom néco ménit. V tomto
bodé¢ se tedy kodex nepouzije.

Ptedstavenstvo by se dle kodexu mélo minimalné€ podilet na: (i) nastaveni a
kontrole obchodni strategie (ii) vyhodnocovani rizik (iii) vyro¢nich
zpravach a rozpoctu (iv) dohledu nad zdsadnimi transakcemi. Déle by mélo
sledovat (v) efektivitu spravy spole¢nosti a pfijimat potifebna opatieni (vi)
personalni politiku kli¢ovych vedoucich pozic (vii) zajiStovat transparentni
proces volby predstavenstva (viii) hledat ptipadné vzniknuvs$i konflikty
zajmu (ix) dohlizet nad finan¢nimi vykazy (x) dohlizet jako celek na to, aby
vSichni ¢lenové predstavenstva méli vzdy dostateéné predem relevantni a
pravdivé informace potiebné k plnéni svych tkoli. To v zasad¢ odpovida
pfedstavam tuzemské pravni upravy, kdyz ta napiiklad ve svém ustanoveni
§ 192 odst. 1 obchodniho zékoniku svéiuje do rukou piedstavenstva
obchodni vedeni spole¢nosti, fddné vedeni ucetnictvi, predkladani tcetnich
zaverek valné hromad¢ a dalsi.

Za konkretizaci v oblasti obchodniho vedeni lze povazovat pozadavek na
nastaveni a kontrolu obchodni strategie. Je samoziejmé, Ze predstavenstvo
muze pro spolecnost najmout celou fadu odbornikt, ktefi budou obchodni
strategii uvadét do praxe, avSak predstavenstvo se nemuize vzhledem ke své
povinnosti péce zprostit ucasti na jeji tvorbé (coz odpovida pozadavku na
nastaveni obchodni strategie) a zaroven odpovédnosti za jeji dodrzovani
(odpovida pozadavku kontroly).

V oblasti vyhodnocovani rizik se jedna o rizika strategického vyznamu a
opét plati, ze 1 tuto Cinnost miize predstavenstvo Castecné delegovat, avsak
odpovédnost mu ziistava zachovana. Vyjadfenim povinnosti péce v tomto
piipadé je opét aktivita, avSak nikoliv vyCerpavajici. Predstavenstvo se tak
musi o proces vyhodnocovani rizik aktivné zajimat, avSak nemusi jej nutné
vytvaret od zacatku az do konce.

Pozadavek na zvefejiiovani vyro¢nich zprav je v naSich podminkéch jiz
konkretizovan dfive citovanym ustanovenim, a proto ani v tomto ptipadé
neni zapotiebi jej dale rozvadét nad rdmec zakonné upravy.

Zbyvajici je konkretizaci obchodniho vedeni spole¢nosti. Piedstavenstvo by
tedy mélo projevovat aktivni zdjem o zasadni transakce, které maji zasadni
vyznam pro spole¢nost. Povinnost péce pochopitelné zahrnuje i neustalou
(aktivni) kontrolu efektivity spravy spolecnosti - ta je efektivni tehdy, kdyz
prostiedky na spravu jsou vynakladany Gcelné - parafrazi tuzemské pravni
upravy tak, jak by je vynalozil fadny hospodaf. Predstavenstvo se rovnéz
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musi zajimat o obsazeni kli¢ovych pozic ve vedeni spolecnosti. Je to
logicky prinik pozadavkll na informované ucinénd rozhodnuti zasadniho
charakteru.

Zaveérem

Kodexy Corporate Governance jako zastupce soft-law mohou byt cennym
pomocnikem zejména tehdy, je-li tfeba vylozit obecnou pravni normu z
aplikace na konkrétni ptipad. Druhou situaci, kdy mohou dobie poslouzit, je
stanoveni obecnych mantinelil Siroce formulované pravni upravy, které
vedou k definici jejiho ucelu a podpofi tak teleologicky vyklad.

Nic nebrani tomu, aby byly pouzity rozhodujicim organem v ramci
sporného fizeni jako soucast odivodnéni rozhodnuti. Je jisté, Ze v
hrani¢nich piipadech samy o sobé nebudou stacit, zde bude zapotiebi
argumentaci doplnit. V ¢eskych podminkach je pak velmi dobie vyuzitelny
kodex OECD, anebo piimo ¢esky kodex, ktery se na ném zaklada.
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