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Abstract in original language

Vzhledem k tomu, ze velké mnozstvi advokatnich kancelafi uctuje svym
klientim platby na zakladé¢ hodinové sazby, zamétfuje se piispévek na
zakladni aspekty zminované koncepce odménovani. Pozornost je vénovana
specifikim prévnich sluzeb, jez umoziuji tyto sluzby poskytovat za
podminek hodinové sazby. Zavérem prispévku je kratce diskutovan dopad
pfevazujiciho modelu odménovani pravnich sluzeb na vyuzivani modernich
informacnich a komunikac¢nich technologii v rdmci vykonu pravni profese.
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Abstract

The paper is focused on the key aspects of the hourly billing remunaration
system since the large number of law firms regularly bill their clients on the
hourly basis. The attention is paid to specific features of legal services that
have allowed their provision under the conditions of hourly billing. The
concluding part is focused on the impact of the prevalent billing model on
the use of information and communication technologies in the provision of
legal services.
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Advokat vdava dceru za mladého advokata. Po obradu prinese
zeti velky Sanon a povida: "Tady je synu miij svatebni dar, je to
10 let rozdélany pripad." Zet' asi za dva mésice prijde za
tchanem a povida: "Tatinku, tak ten pripad od vas, jak jste s nim
nemohl deset let hnout, jsem jiz uspésné vyreSil." Tchan se
chytne za hlavu se slovy: "Cos to provedl, chlapce? Vzdyt z toho
pripadu se dalo Zit dalsich deset let."

Oblast odméfiovani pravnich sluzeb neni v Ceské republice §iroce
a oteviené¢ diskutovdna, a to prestoze spolecnost tuto otazku evidentné
vnima jako problematickou. Nejsem si sice védom zZadného sociologického
vyzkumu provedeného na uzemi Ceské republiky, z néhoz by bylo mozno
ziskat presnd empirickd data tykajici se této problematiky, avSak mam za to,
ze ve spolecnosti existuje hluboce zakofenéné klis¢, Ze advokati za své
sluzby dostavaji ¢asto zaplaceno nepfiméien¢ mnoho. Tato skutecnost mize
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stanovena, neni dostatecné transparentni a neodrazi kvalitu poskytnutych
sluzeb.

I. Riizné modely odménovani pravnich sluzeb

Profesni organizace advokatl zpravidla poskytuji svym ¢lenim pomérné
detailni navod, jakym zpisobem by méla byt stanovovana vySe odmény za
sluzby, jez poskytuji. Tak naptiklad American Bar Association tuto
problematiku adresuje ve svych Model Rules of Professional Conduct.'
V nich sice nelze nalézt konkrétni sazby za poskytovani riznych pravnich
sluzeb, avsak jsou cennym zdrojem obecnych principi a zasad, na nichz by
mélo ur€ovani vySe odmeény spocivat. S ohledem na obecnost Upravy a jeji
hodnotovou orientaci predstavuje vySe zminény dokument cenny pramen
informaci i mimo angloamerické pravni prostiedi.

Jako zékladni princip a korektiv vic¢i dal$im zasaddm obsahuji pravidla
»generalni klauzuli, kterd urcuje, ze advokat si za své sluzby nesmi nechat
zaplatit nesmysln¢ vysokou (ang. orig. ,unreasonable”) odménu, ani
nauctovat klientovi k tthrad¢ nesmysIn¢ vynalozené naklady. Za zminku pak
stoji vymezeni dalSich, tentokrate jiz o poznani konkrétnéjSich, pozadavki
na akt stanoveni vySe odmény. PredevSim je zadouci, aby odména byla
vypocitana na zékladé mnozstvi Casu a préce, jenZ je tieba pro poskytnuti
konkrétnich sluzeb vynalozit, dale odpovidala originalit¢ a obtiznosti
feSenych otdzek a rovnéz brala v potaz schopnosti a znalosti, jimiz musi
pravnik pfi adresovani urCitého problému disponovat. Vedle toho je
samoziejm¢ tifeba brat v potaz faktory jako obvyklou vySi odmény
uctovanou za obdobné sluzby ve stejném misté a Case, specifické pozadavky
na Cas, ve kterém musi byt sluzba poskytnuta, at’ uz vyvstanou ze strany
klienta nebo zvlastnich okolnosti situace (naptiklad v disledku bliziciho se
konce procesni lhity), mnozstvi prace, kterym klient advokata pravidelné
zasobuje, a zajisté také model, na jehoz zdklad¢ dochazi ke stanoveni vyse
odmény.’

V Ceské republice problematiku odméfiovani sluzeb poskytovanych
advokaty v obecné rovin€ upravuje tzv. eticky kodex schvéleny usnesenim
predsednictva Ceské advokatni komory,® a to ve svém ¢&l. 10 nadepsaném
jako ,,Odména advokata“. V konkrétni rovin€é, a to dokonce na urovni
stanoveni vySe sazeb za razné sluzby, diskutované otazky reguluje vyhlaska
Ministerstva spravedlnosti o odménédch advokatl a nahradach advokath za

! Vizte sekci 1.5 Fees obsazenou v American Bar Association: Model Rules of Professional
Conduct [online]. Citovano 19. 11. 2010. Dostupny z: http://www.abanet.org/cpr/
mrpc/mrpe_toc.html.

2 Ibid., sekce 1.5, bod (a). Z anglického originalu prelozil autor p¥ispévku.

3 Usneseni piedstavenstva Ceské advokatni komory & 1/1997 Véstniku ze dne 31. fijna
1996, kterym se stanovi pravidla profesionalni etiky a pravidla soutéze advokati Ceské
republiky (eticky kodex), ve znéni pozd¢jsich usneseni.
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poskytovani pravnich sluzeb.* Vyhlagka méa samoziejmé pouze subsidiarni
funkei, coz vyplyva hned z tivodnich ustanoveni, dle kterych ,,se odmeéna
advokata za poskytovani pravnich sluzeb ridi jeho smlouvou s klientem.*
Sazby urcené vyhlaskou se pak pouZziji v situacich, kdy klient s advokatem
vys$i odmény neupravi smluvné, a pii stanoveni nékladii soudniho nebo
jiného Fizeni.’

V ptfedchozim odstavci zminény eticky kodex neposkytuje tak precizni
vycet kritérii, na kterych ma byt ureni vySe odmény zaloZeno, jako jeho
americkd obdoba, avSak v kazdém ptipad¢ slouzi jako vhodny korektiv
vyhlasky o advokatnim tarifu, ktera pfipousti sjedndni odmény v libovolné
vysi. Za vychodisko celé upravy slouzi pozadavek ,,pfiméfenosti vysSe
sjednané odmény, ktery je doplnén vysvétlenim, Zze odména nesmi byt ve
zjevném nepomeéru k hodnoté a slozitosti véci. Diiraz je kladen na to, aby
advokat klientovi poskytl Gplné informace tykajici se predpokladané vyse
odmeény a kritérii, na jejichz zakladé¢ byla nebo bude tato odména stanovena.
Velmi podrobné pak kodex adresuje otazku faktort, ke kterym je tfeba
ptihlizet, posuzujeme-li pfiméfenost sjednané odmény. Urci, ze ,se
prihlédne zejména k poméru vyjednavacich schopnosti a moznosti advokata
a klienta, k rozsahu informaci klienta o pomérech na trhu pravnich sluzeb,
ke specialnim znalostem, zkuSenostem, povésti a schopnostem advokata,
k povaze a dobé trvani vztahii mezi advokatem a klientem pri poskytovani
pravnich sluzeb, k casovym pozZadavkim klienta na vyrizeni véci,
k obtiznosti a novosti skutkovych i pravnich problémii spojenych s veéci
a k pravdepodobnosti, Ze v disledku prevzeti véci klienta bude advokat
muset odmitnout prevzeti jinych véci.* V nasledujicim textu se podrobngji
podivame na klasické modely, podle nichz lze stanoveni vySe odmény
provadet.

1.1 Odména za vykon

Nejmén¢ komplikovanym zplisobem stanoveni vySe odmény za poskytnutou
sluzbu, je sjednani tzv. fixni odmény. To v praxi znamena, Ze ,,cena“ sluzby
je stanovena pfedem, aniz by bylo jisté, jak ndro¢né provedeni sluzby bude.
Vyhlaska o advokétnim tarifu tento typ stanoveni vySe odmény zna jen ve
vyjimeénych situacich, jakou je naptiklad vyhotoveni prohlaseni o pravosti
podpisu.® Divodem pro upozad'ovani této vypoltové metody je s nejvetsi
pravdépodobnosti fakt, Ze u pravnich sluzeb se dopfedu jen velmi obtizné
odhaduje, kolik ¢asu jejich poskytnuti zabere, a jak naro¢né bude. Klient,
ktery zpravidla nema pravni vzdélani, nemusi vzdy spravné vyhodnotit,
které¢ okolnosti piipadu jsou zpravniho hlediska skute¢né relevantni.

* Vyhlaska Ministerstva spravedlnosti & 177/1996 Sb., o odménach advokatil a ndhradach
advokatid za poskytovani pravnich sluzeb (advokatni tarif), ve znéni pozdé&jsich predpisti.

> Ibid., § 1.

®Ibid., § 6 odst. 3.

K prohléseni o pravosti podpisu vizte § 25a zakona ¢. 85/1996 Sb., o advokacii, ve znéni
pozdéjsich piedpist.
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Realnou predstavu o rozsahu a obtiznosti poskytovanych sluzeb tak advokat
zpravidla ziska az poté, co zaleZitost sim podrobné prostuduje. Usili, které
bude tfeba pro adekvatni poskytnuti sluzeb vynalozit, vSak nezalezi jen na
objektivnich okolnostech ptipadu, ale také na subjektivnich prvcich, jez
mohou spocivat naptiklad v odhodlani protistrany napadnout odvolanim
vysledek soudniho fizeni v prvnim stupni, tvrdé vyjednavat o nejjemnéjsich
nuancich textu smluvniho dokumentu nebo naptiklad v pozadavcich
spravniho organu na poddvani nejriznéjSich vysvétleni ¢i stanovisek.
Ptistoupenim na model fixni odmény pak na sebe advokat ptrebira veskera
rizika souvisejici se zkomplikovanim véci. To je ve vétSingé piipada
z pohledu advokata nepfiijatelné. Zaroven vsak lze konstatovat, ze tento
model poskytuje zajimavou moznost ziskat vys$si odménu za feSeni ptipadu,
se kterym ma advokéat z minulosti jiz zna¢né zkuSenosti, a klient pozaduje
jistotu tykajici se maximalni vySe odmény, jiz za sluzby ve finale zaplati.
Zajimavou informaci je v tomto ohledu také skutecnost, ze tento model je
velmi vyuzivanym pfi stanovovani vyse soudnich poplatki.’

11.2 Pausalni odména

Sjednani pauSalni odmény ptedstavuje specifickou modifikaci zplisobu
urceni vySe odmény fixni ¢astkou. Rozdil spociva v tom, Ze cena sluzeb se
nevztahuje toliko k jedinému ptipadu, ale k jejich, at’ uz predem urcenému
¢i neurenému, objemu. V praxi se tak vétSinou klient s advokatem
dohodnou na tom, Ze mu bude advokat poskytovat kompletni pravni servis
ve vymezenych oblastech, a klient mu na oplatku bude pravidelné hradit
sjednanou odménu. Eticky kodex ani vyhldska o advokatnim tarifu tento
model stanoveni vySe odmény nijak nereflektuji. Diivodem je fakt, Ze se
muze uplatnit jen ve vyjimecnych piipadech, kdy na jedné stran¢ stoji
klient, ktery ma potifebu po pravidelném piisunu pravnich sluzeb, jez si
nedovede zajistit prostfednictvim vlastniho ,,firemniho* (angl. ,,in-house®)
pravnika, na druhé strané advokat, ktery je schopen adekvatné adresovat
Siroké spektrum klientovych pozadavkli, a mezi obéma stranami navic
existuje relativné vysoky stupenn diivéry. Na druhou stranu, jak pozdéji
uvidime, je to pravé tento model, ktery advokata nejlépe stimuluje
k zefektivnéni pracovnich postupt, s ¢imZ souvisi také maximalni vyuzivani
moznosti, jez nabizeji moderni informa¢ni a komunikacni technologie. Ve
vztahu advokata a klienta tak mlize vzniknout situace, kdy na jsou na jedné
stran¢ klientovi poskytovany sluzby v urcité kvalit¢ a objemu za cenu, ktera
je vyrazn€ niz8i nez obvykld, a advokat dostdvd odménu, jeZ podstatnym
zpusobem prevysuje usili, které do poskytovani prislusnych sluzeb vklada.

Problém tohoto modelu odméiovani pravnich sluzeb spociva také v tom, ze
neni vhodny pro poskytovani vSech typlti pravnich sluzeb. Zatimco pro
uhradu prace v oblasti smluvni nebo zaméstnanecké agendy se jevi jako
mimotadné vhodny, jako velmi nepiiléhavy se projevuje v oblasti spori,

7 Srov. napiiklad § 5 zékona &. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich, ve znéni pozdgjsich
predpist, a dale Piilohu €. 1 k tomuto zakonu (Sazebnik poplatk).
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zejména pak soudnich. Klientovi totiz zahdjenim soudniho sporu nevznikaji
zadné okamzité ndklady pravniho zastoupeni, coz mize vést az k pfilisné
ochot¢ klienta uplatiiovat své potencidlni naroky touto cestou. Takovou
situaci samoziejmé nelze hodnotit pozitivng.®

11.3 Podil na hodnoté véci

Model odménovani poskytnutych pravnich sluzeb na zakladé podilu na
hodnoté véci si za své vychozi kritérium bere hodnotu véci, o kterou ve
sporu jde. Vychdzi se pii tom z predpokladu, ze ¢im vyssi je hodnota véci,
ktera je predmétem sporu, tim vyS$i mira ostrazitosti, dovednosti,
schopnosti a nakonec 1 investovaného Casu se od pravnika ocekava. Takovy
ptistup neodpovida realité¢, nebot pravni komplikovanost konkrétniho
pfipadu miize byt sice do jisté miry ovlivnéna hodnotou véci, o kterou jde,
avsak rozhodné se nejednd o vztah ptipodobitelny k pfimé umeére. Piesto je
tteba konstatovat, Ze se jednd o zédkladni model, na némz je mimosmluvni
odmétiovani advokati v Ceské republice vystavéno. Vyhlagka o advokatnim
tarifu totiz stanovi konkrétni cenu, resp. tarif, za kazdy ukon, ktery advokat
ve véci provede.” Vyse tarifu se pfitom, az na urité vyjimky,'® odviji téméf
vyhradné¢ od hodnoty véci, kterd je predmétem poskytovani pravnich
sluzeb.'" Rovnéz vyse soudnich poplatkii je na principu ohodnoceni véci,
o niz v ptipadném sporu pujde, vedle jiz zminéného fixniho poplatku za
urity ukon, pfevazné vystavéna. V kone¢ném dusledku takovéa situace
znamend, e vy$e nakladi pravnich sluzeb v Ceské republice velmi tdsnd
koreluje s hodnotou véci, jiz se pfedmétné pravni sluzby tykaji. Zda se
pritom, ze napiiklad v USA toto kritérium byva uplatiiovano spiSe
okrajové."

11.4 Podil na uspéchu ve véci

Stanoveni vySe odmény jako podilu na uspéchu ve véci predstavuje
specifickou modifikaci vyse uvedeného systému odmény sluzeb poskytnuté
na zaklad¢ podilu na hodnoté véci. Zakladnim kritériem v tomto piipadé
neni samotnd cena véci, ale hodnota, kterou advokat svymi sluzbami
klientovi pfinese. Pokud je pfedmétem sporu vlastnické pravo k nemovitosti
v hodnoté 2.000.000,- K¢, advokatovi bude nalezet pfedem dohodnuta
procentudlni ¢astka ztéto hodnoty pouze v ptipadé, Ze ve sporu uspéje.
V ptipadé netspéchu by mu nalezela toliko nahrada nakladt, které na spor
vynalozil (nedohodl-li by se s klientem jinak). Tento model odménovani
eticky kodex ani vyhlaska o advokatnim tarifu téméf nezminuji. Presto
s touto moznosti pocitaji, kdyz eticky kodex stanovi alespon to, Ze ,,advokat

% Srov. ABA Commission on Billable Hours: Report [online]. American Bar Association,
2002, s. 16.

? Srov. § 7 vyhlasky Ministerstva spravedlnosti &. 177/1996 Sb.

" Ibid., § 9 odst. 1.

"'Ibid., § 8 a nasl.

12 Srov. ABA Commission on Billable Hours: Report [online]. American Bar Association,
2002, s. 18.
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je opravnen sjednat smluvni odmeénu stanovenou podilem na hodnoté veci
nebo na vysledku veéci, je-li vyse takto sjednané odmeény primeérend (...). Za
primérenou nelze vsak zpravidla povazovat smluvni odménu stanovenou
podilem na vysledku véci, pokud tento podil je vyssi nez 25 %.“"> V USA
tento model rozhodné prevladd nad vySe uvedenym systémem
ohodnocovani sluzeb na zdkladé hodnoty véci, ktera je jejich predmétem,
a naptiklad v Japonsku je dokonce obvyklé, ze odména advokata ma svoji
fixni slozku, kterd je doplnéna dodate¢nou odménou v piipadé, ze je ve véci
dosazeno Gsp&chu.'* Vyhodou tohoto systému je velky diraz na kvalitu
poskytovanych pravnich sluzeb a vlastni zainteresovanost advokéata na
priznivém vysledku véci. Nevyhodou je kompletni pfeneseni odpoveédnosti
na bedra poskytovatele pravnich sluzeb, ktery v pfipadé neuspéchu
nedostane za své sluzby zaplaceno. Tento nedostatek byva vétSinou vyvazen
vysi potenciadlni odmény, kterd byva pii pouziti tohoto modelu zpravidla
stanovena vyrazn¢ velkoryseji.

I1.5 Hodinova sazba

Mlady pravnik byl zrovna na cesté k soudu k projednani jednoho
slozitého pripadu, kdyz tu se nahle ocitl pred nebeskou branou.
Svaty Petr jej uvadel dovniti a pravnik protestoval proti své
predcasné a nahlé smrti: "Jsem prilis mlady, nez abych zemrel.
Je mi teprve 35!" Svaty Petr souhlasil, Ze 35 je preci jen docela
mdlo na vstup do nebeského kralovstvi, a prislibil, Ze se na jeho
pripad podiva. Vratil se za hodinu a vika pravnikovi: "Synu,
obavam se, Ze chyba je nékde u vds. Overili jsme vas vék na
zakladeé hodin fakturovanych Vami vasim klientim, a zjistili
jsme, Ze je vam nejméné 108 let."”

Stanoveni vySe odmény na zakladé¢ hodinové sazby ziejmé piedstavuje
model, ktery je spolecnosti v piipadé poskytovani pravnich sluzeb vniman
jako nejcastéjsi. V pfipadé volby tohoto modelu je odpovédnost za
nepfedvidané komplikace véci zcela prenesena na klienta, ktery advokatovi
jednoduse zaplati za Cas, ktery feSenim dané véci stravi. Model hodinové
sazby neni v etickém kodexu, ani vyhlaSce o advokatnim tarifu, nijak
vyuzivan, avSak vyhlaska s nim evidentné pocitd pro piipady sjednavani
mimosmluvni odmény. Stanovi totiz, ze ,je-li sjednana smluvni odména
podle poctu hodin nebo jinych casovych jednotek (dale jen "casova
odmena"), ndlezi dohodnuta sazba casové odmeny za kazdou zapocatou
casovou jednotku, neni-li dohodnuto jinak. Na pozadani klienta je advokat
povinen pri vyuctovani odmeény advokata predlozZit klientovi casovou
specifikaci poskytnutych pravnich sluzeb.“” Toto ustanoveni je dale
modifikovano pozadavkem na informovani klienta v ptipad¢, ze vysSe

13 Srov. &l. 10 odst. 5 usneseni piedstavenstva Ceské advokatni komory &. 1/1997.

'* Srov. ABA Commission on Billable Hours: Report [online]. American Bar Association,
2002, s. 18.

' Srov. § 4 odst. 1 vyhlasky Ministerstva spravedlnosti & 177/1996 Sb.
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odmény vyrazné piekro¢i odhad, ktery advokat pred poskytnutim sluzeb
provedl. V ptipadé nesplnéni tohoto poZadavku, nemiize advokat uplatnit
narok na &ast odmény prevysujici pavodni odhad.'®

Piestoze se v Ceské republice ziejmé jedna o velmi &asto uplatiiovany
model stanovovani vySe odmény za poskytovani pravnich sluzeb, seridzni
odborné debaty na toto téma se pfili§ ¢asto neobjevuji. Divodem muze byt
skutenost, ze v prostiedi Ceské republiky zatim vypoet odmény za
poskytovani pravnich sluzeb na zaklad¢ hodinové sazby neplisobi zasadni
potize. V USA vsak na konci 90. let otdzka negativnich efekt hodinové
sazby na sebe pfildkala nebyvalou pozornost a dokonce dala podnét ke
zfizeni specializované komise pii American Bar Association, nazvané¢ ABA
Commission on Billable Hours. Divodem byl extrémni dopad, ktery znacné
rozsifeni této metody od 60. let 20. stoleti mé¢lo na pravnickou profesi. Prace
komise vyustila ve vydani rozsahlé zpravy'’ shrnujici soucasny stav,
identifikujici negativni projevy prevazujiciho poskytovani sluzeb na zakladé
hodinové sazby a nabizejici mozna vychodiska pro zlepSeni situace, jakoZz
i zahdjenim vefejné odborné debaty na toto téma.'® Nepfiznivymi efekty,
které s sebou piinasi tento model vypoctu odmény, se zabyva nasledujici
kapitola.

II1. Nevyhody odménovani pravnich sluZeb na zikladé hodinové sazby

Hodinova sazba se na prvni pohled jevi jako idedlni model vypoctu odmény,
ktery jako by byl na miru uSity pravé poskytovani pravnich sluzeb. Model
ma tu podstatnou vyhodu, Ze je dostatecné piehledny, nezatézuje advokata
rizikem ztraty vyplyvajici z nepfesného odhadu obtiznosti konkrétniho
pfipadu a ve své podstaté nakonec vzdy Usti ve stanoveni spravedlivé vyse
odmény. Vzdyt zaplaceno je pravé takové mnozstvi prace, které nakonec
bylo tfeba odvést. Rovnéz pro posuzovani vykonnosti pro stanoveni vyse
odmény jednotlivych c¢lenit vétSich advokatnich kancelafi predstavuje
hodinova sazba idedlni ukazatel, ktery je mozno objektivné méfit. Ve
skutecnosti vSak vSechny uvedené vyhody maji 1 své negativni aspekty.
Pravé na ty se zam¢etime v ndsledujicim textu.

" Ibid., § 4 odst. 2.

"7 Jde o ABA Commission on Billable Hours: Report [online]. American Bar Association,
2002, s. 18. Dostupny z: http://www.abanet.org/careercounsel/ billable/toolkit/bhcomplete.
pdf.

'8 Velmi podrobné se touto otdzkou zagala zabyvat napiiklad Susan S. Fortney:

Fortney, S. S.: Soul for Sale: An Empirical Study of Associate Satisfaction, Law Firm
Culture, and the Effects of Billable Hour Requirements. University of Missouri-Kansas
City Law Review, ro¢nik 69, ¢. 2, 2000, s. 239 — 309.; Fortney, S. S.: An Empirical Study
of Associate Satisfaction, Law Firm Culture, and the Effects of Billable Hour
Requirements. Texas Bar Journal, 2002, ¢. 1, s. 74 - 76.; Fortney, S. S.: I don't Have Time
to be Ethical: Addressing the Effects of Billable Hour Pressure. Idaho Law Review, 2003,
¢. 39, s. 308 - 319; Fortney, S. S: The Billable Hours Derby: Empirical Data on the
Problems and Pressure Points. Fordham Urban Law Journal, 2005, ¢. 33,s. 171 - 191.
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Neschopny pravnik mdze zdrzZet pfipad nékolik let. Schopny
pravnik mize zdrZet pfipad i déle.

Prvni rovinou, ve které se negativni aspekty urcovani vyse odmény
prostiednictvim hodinové sazby mohou velmi nepfiznivé projevit, je vztah
mezi advokatem a klientem. Pfi trochu podrobnéjsim pohledu na dany vztah
je totiz okamzité zfejmé, ze zajmy klienta a zajmy advokata jiz nejsou zcela
souladné. Z ¢isté ekonomického hlediska brano, ma klient zdjem na co
nejrychlej$im vyfeseni véci v jeho prospéch, zatimco advokat piestal byt
jakkoli zainteresovan na vysledku véci a navic je pro n¢j vyhodné, bude-li
véc tieba fesit co nejdelsi dobu. Ve vyjimecnych piipadech se pak mulize
stat, ze advokat v rozporu s profesni etikou nebude postupovat tak, jak je
v nejlepSim z4jmu klienta, a da prednost jinym hodnotdm. Zvlasté
nebezpecné na takové situaci je jeji velmi obtizné odhaleni, prokazani a tim
padem téz piipadné postihnuti.

Zajimavé priklady selhani, jichz se dopustili advokati v USA, uvadi
Giesel."” Jisty advokat v Iowé, najaty stitem k feSeni nékolika vzajemné
nesouvisejicich véci naptiklad, uctoval objem prace takovym zplisobem, ze
po secteni vykazl ze vSech zakézek, které mu byly pfidéleny, vyplynulo, Ze
pro stat pracoval vice nez 24 hodin denné. V Ohiu byl zase feSen piipad,
kdy se advokat v ramci jediné cesty na soud zlcastnil tii soudnich fizeni,
v nichz zastupoval tii razné klienty. Kazdému klientovi nésledné nauctoval
cely Cas strdveny cestou na misto kondni fizeni, celou dobu, kterou se
v budové soudu zdrzel, a také dobu, kterou mu trvala cesta zpét do
kancelare. Celkové tak pozadoval uhradu deviti hodin prace, kterou odvedl
pfiblizné za tii hodiny.*

Velmi neptiznivé projevy hodinové sazby vSak mohou plsobit také uvnitf
samotné advokatni kancelatre. Pokud totiz kancelai stanovuje vysi odmény
za poskytnuté sluzby na zdklad¢ hodinové sazby, je nanejvys logické, Ze
stejnou optikou bude posuzovat praci, kterou odvadéji jednotlivi ¢lenové.
Logicky pak nejvétsi piinos ptfedstavuje advokat, ktery vykaze nejvétsi
mnozstvi odpracovanych hodin. Dochazi tak k jednoznacné preferenci
kvantitativni strdnky odvedené prace nad strankou kvalitativni. Ocenéni se
také nedocka koncep¢ni prace piinasejici vyhody z dlouhodobého hlediska.
Jednotlivi pravnici se pak ocitaji ve velmi kompetitivnim prostiedi, v némz
jsou posuzovani téméi vyhradné na zakladé mnozstvi Casu, které stravi
praci. V disledku zna¢ného stresu pak pfirozené¢ dochdzi k vyraznému
snizovani kvality jejich dusevniho i fyzického stavu,”' stejné jako vysledk
préce, které produkuji. Obecné lze konstatovat, Ze ptiliSné Ipéni na hodinové

' Giesel, G. M.: Ethics and Hourly Billing. Louisville Bar Briefs, 2006, ro¢nik 06, &. 2,
s. 19.

>0 bid.

*! Touto problematikou se velmi podrobné zabyva - Schiltz, P. J.: On Being a Happy,
Healthy, and Ethical Member of an Unhappy, Unhealthy and Unethical Profession.
Vanderbilt Law Review, 1999, ¢. 52, s. 871 - 951.
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sazbé muze mit za nasledek piepracovanost pravnikiti a snizovani kvality
pravnich sluzeb, které advokatni kancelaf poskytuje.”

Obecné lze vysledovat jesté minimalné jednu rovinu, v niz prevladajici
stanovovani vySe odmény na zékladé hodinové sazby, plsobi velmi
negativné na kvalitu poskytovani pravnich sluzeb jako celek. Touto rovinou
je velmi nizké zainteresovanost pravnikli na tom, aby svou ¢innost provadéli
efektivné. Moderni informacni a komunikaéni technologie piitom
v soucasné dobé umoznuji naprosto zdsadnim zplUsobem piedefinovat
zpisob, jakym jsou pravni sluzby poskytovany, a umoznit jejich
poskytovani v diive jen stézi predstavitelném objemu a kvalit€¢ pfi
vynalozeni stejného nebo mensiho usili. Touto problematikou se budeme
struéné¢ zabyvat v posledni ¢asti.

IV. Informacni technologie, efektivita a hodinova sazba

Ziejm& zédného pravnika neni v souCasné dobé tieba presvédcovat
o vyznamu dopadu, ktery na efektivitu a kvalitu poskytovani pravnich
sluzeb maji moderni informa¢ni a komunikacni technologie. Poskytovat
pravni sluzby bez moznosti, které nabizeji osobni pocitate v podobé
textovych editorti, nejriznéjSich komunikacnich nastroji (naptiklad
emailovych klient)) a také pravnich informaénich systémi,> je v dnesni
dob¢ jiz nepfedstavitelné. Presto lze konstatovat, ze ze strany pravnikl
v minulosti nikdy neexistovala a v soucasnosti také neexistuje pfili§ vysoka
poptavka po téchto inovacich.

Této skutenosti si shodng viimaji Susskind,” Rusanow” i Parsons.”®
Pti¢iny hledaji, jednak v obecné konzervativnosti pravniki a z ni
pramenicim opatrném piistupu viii novym technologiim, ktery mnohdy usti
az v jejich zarputilé odmitani, jednak ve skuteCnosti, Ze pravnici nejsou
okolnostmi nuceni rychle reagovat na ménici se okolni prostiedi.
V podminkach hodinové sazby nejsou pravnici nuceni ¢init maximum proto,
aby svoji praci vykonavali co nejefektivnéji. Naopak je dokonce mozno
konstatovat, ze veénovani usili a prostiedki do rozvoje technologii
umoznujicich efektivnéjsi poskytovani pravnich sluzeb s sebou ptinasi
naklady a soucasné neni spojeno s okamzitym zvySenim ziskl. Je tak
nanejvys logické, ze k zavedeni novych technologii prévnici zpravidla

2 Fortney, S. S.: I don't Have Time to be Ethical: Addressing the Effects of Billable Hour
Pressure. Idaho Law Review, 2003, ¢. 39, s. 314 — 315.

3 Moznostmi vyuziti téchto technologii se podrobné zabyva napiiklad Cvréek, F.: Pravni
informatika. Praha: Ustav statu a prava, 2010. 381 s.

* Susskind, R.: The End of Lawyers? Rethinking the Nature of Legal Services. Oxford:
Oxford University Press, 2008, 303 s.

» Rusanow, G.: Knowledge Management and the Smarter Lawyer. New York: ALM
Publishing, 2003, 484 s.

6 Parsons, M: Effective Knowledge Management for Law Firms. Oxford: Oxford
University Press, 2004, 250 s.
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pristupuji az v okamziku, kdy jejich ignorovani znamena jednoznacnou
konkurenéni nevyhodu.

Zavérem tak lze konstatovat, Ze moznosti poskytovani pravnich sluzeb jsou
a zfejm¢ vzdy budou do zna¢né miry poddimenzovany. Vzdyt jiz v dnesni
dob¢ by bylo mozno pln¢ vyuzivat technologii tzv. Webu 2.0 k poskytovani
pravnich sluzeb online tak, jak to umoziuje napiiklad online rozhodc¢i
platforma ADR.eu,”’ nastrojii k automatizované tvorb& dokumentt, jakym je
napiiklad Exari DAS,*® nebo pokrogilych technik Fizeni znalosti ulozenych
ve formé XML dokumentt zpisobem, o jakém hovoii napiiklad Gspésny
projekt Akoma Ntoso.” Vzhledem k tomu, Ze nejpokrogilejsimi nastroji,
které lze v dneSni dobé povazovat za Siroce rozsifené, jsou pravni
informacni systémy zaloZené na technologiich vyvinutych v 60. a 70. letech
20. stoleti, nabizi se otazka, jak dlouho bude tfeba ¢ekat, nez dojde ke
vSeobecné akceptaci technologii, které 1ze za moderni povazovat dnes.

Pravnici se vibec nemusi obdvat hrozici automatizace. Nikdo
vam prfece dnes nebude stavét robota, ktery by nic nedélal.
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